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“‘Estamos convencidos que diversidade, ou mesmo a riqueza, nas formas das
organizacdes (agéncias governamentais, unidades ou programas de estado ou
ministérios regionais, departamentos de universidades, etc.) é o que faz
possivel disponibilizar ferramentas para aqueles que querem ter uma estrutura
organizada que produz ATS, seja para comegar uma nova, incrementar ou

modificar alguma ja existente.”
Marta Aymerich
Health Technology Assessment Consultant
Director of the CAHTA 2006-2008

O QUE E AVALIACAO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE (ATS)?

ATS é qualquer intervencédo que pode ser usada para a promoc¢do da saude;
para prevencao, diagnostico ou tratamento de doenca; ou para reabilitacdo ou
para promocéao de cuidado a longo-prazo. Isso inclui farmacos, procedimentos,
equipamentos e sistemas organizacionais usados na atencdo a saude.
(INAHTA)

ATS é processo multidisciplinar que resume informacdes sobre questdes
éticas, econOmicas, sociais e meédicas, relacionadas para o uso da tecnologia
de saude de maneira robusta, livre, transparente e sistematica. Seu objetivo é
informar a o processo de construcéo de politicas em salude de maneira efetiva
e segura em que o paciente seja foco e que busque atingir o melhor valor.
(EUnetHTA)

QUANDO SURGIU ATS?

ATS surgiu nos anos setenta, mas na Europa somente nos anos oitenta
surgiram as primeiras unidades ou instituicbes voltadas para esse fim. Os anos
noventa, entretanto, podem ser descritos como a década quando se
institucionalizou a ATS na Europa. Foram criados programas em quase todos
0s paises da Unido Européia por meio de agéncias ou institutos, ou ainda pelo
estabelecimento de departamentos em universidades ou em organizacdes
publicas.

“Futuras ou existentes agéncias podem aprender umas com as outras assim

como séo ou quando enfrentam barreiras comuns”
EUnetHTA Project
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QUAL A ORIGEM DA IDEIA DE COMPARTILHAR METODOLOGIAS EM
ATS?

A idéia de compartilhar metodologias de ATS surgiu simultaneamente com a
origem do conceito. Desde 1985, o HTAI promove congressos internacionais da
sociedade internacional de ATS. Em 1993, em Sorrento, Italia, na ocasiao de
um desses congressos do HTAI, seis agéncias de ATS decidiram criar a
International Network of Agencies for Health Technology Assessment
(INAHTA). Atualmente, a préatica do intercambio de conhecimento em ATS vem
se fortalecendo por todos os continentes. Na Europa, desde janeiro de 2006, foi
implantado o Projeto EUnetHTA, por exemplo, como prioridade politica e
urgente necessidade para estabelecer rede sustentavel de ATS.

QUAL O OBJETIVO PRINCIPAL DO GUIA DE CONSTRUCAO DA
CAPACIDADE DE ATS?

Prover guia pratico e apoio para estabelecer ATS ndo sé nos paises com
limitada capacidade de ATS, mas também para agéncias que ja existem. Nao
exclui, entretanto, a necessidade de revisdo de literatura e documentos
especializados na area.

O QUE DEVE SER FEITO PARA MIGRAR DE AVALIACOES ESPORADICAS
PARA CENARIO DE ATS FORMAL?

Requer-se solido comprometimento de autoridades e de uma equipe de
profissionais designada e motivada para fazer parte do plano de
desenvolvimento de ATS.

CONSIDERACOES IMPORTANTES: PREPARANDO TERRENO E
DESENVOLVIMENDO O POTENCIAL DE RECURSOS HUMANOS

¢ Necessidade de negociar com atores nacionais e regionais, Como ministros,
gestores de saude e fundos de assisténcia a saude;

e Os objetivos, 0s beneficios potenciais e 0s recursos requeridos devem estar
bem claros no documento do projeto (isso ajudara no trabalho de busca de
apoio politico e na obtencdo de recursos);

¢ O ponto-chave para qualquer projeto de ATS é identificar os profissionais e
as oportunidades de capacitacdo em ATS;

e ATS é interdisciplinar: deve, portanto, contemplar a presenca de
profissionais de diversas areas do conhecimento humano;

“A estruturacdo de uma Agéncia de ATS deve ser considerada apenas como
um modelo indicado dentre varias alternativas”.
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EUnetHTA Project

ESTABELECENDO PROGRAMAS DE ATS
1. Identificacéo, sensibilizacdo e capacitacao de atores-chave;

2. Andlise de situacao considerando ATS e MBE (A experiéncia do pais em
varios campos relacionados com o assunto deve ser identificada e contrastada
— isso pode ser feito por meio de encontros, workshops, etc.);

3. Ganho de experiéncia internacional e aquisicdo de conhecimento-chave
em ATS (visitas locais em instituicdes estrangeiras e visitas de estrangeiros ao
pais);

4. Arranjo institucional da comissdo de ATS e fazé-la operacional
(definir termos e tarefas para instituicdo de ATS, definir arranjo organizacional e
institucional, desenvolver a descricdo dos trabalhos, organizar as
subcomissdes especificas, desenvolver procedimentos-padrdo e definir os
equipamentos técnicos necessarios, incluindo acesso a informacdes
internacionais e a bases de dados);

5. Estabelecimento de processos relevantes e identificacdo de areas
prioritarias em ATS (critério de consenso devera ser utilizado para tanto,
envolvendo especialistas, tomadores de decisGes e usuarios finais);

6. Consideracdo constante do impacto do processo de pesquisa em ATS
para se ter clara sua utilidade, relevancia e adequacéo.

7. Reviséo de licdes aprendidas e planejamento estratégico (fortalecimento
das estruturas do programa);

8. Fundo de investimento deve estar disponivel para capacitacdo de
pessoal.

‘O trabalho de ATS nao pode ser feito pelo pais isoladamente. O conceito
nacional de ATS deve incluir estratégia de rede internacional desde o
principio”.

EUnetHTA Project

OBJETIVO DA ATS

¢ Melhorar a saude a nivel individual e populacional;

e Contribuir para as tomadas de decisdes na politica e na area pratica de
saude;

e Orientar as tomadas de decisdes com sua natureza multidisciplinar e
abrangente.

“‘Organizacbes de ATS devem beneficiar-se das instituicdes internacionais
como a WHO, INAHTA, HTAI, Cochrane, etc.”
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EUnetHTA Project

ESCOPO DOS PROGRAMAS DE ATS

Apesar de qualquer organizacdo de ATS ter oS mesmos objetivos, 0 escopo
dos programas pode variar. ATS, como visto, € conceito amplo com muitas
facetas e sem limites definidos, diferenciando de pais para pais em foco e em
método.

E, portanto, estranho encontrar uniformidade nos estagios de desenvolvimento
dos programas de ATS pelo mundo. Os parametros de fontes de recursos,
cultura, tipo de avaliacdo de tecnologias, documentos académicos sobre o
assunto produzidos, sistema de salde e ambiente socioeconémico sdo
diversos e muito influenciam os objetivos especificos dos programas.

1. Processos de ATS podem funcionar em diferentes niveis e, dependendo
disso, os atributos podem variar;

2. O processo de ATS pode funcionar no nivel local, regional, nacional ou
internacional, variando do micro ao macro processo;

3. No nivel nacional, a organizacdo de ATS provera informagcbes e
conhecimento estratégico para governo, sistema de saude e tomadores de
decisbes, por exemplo;

ATIVIDADES

ATS pode ser usada em diversas maneiras para apoiar a tomada de decisdes:

Apoiando as decisGes das companhias de produtos de saude, considerando o
desenvolvimento do produto e o marketing ou preocupacao dos investidores;

Apoiando a decisdo de alocacao de recursos de atencao a saude;

Provendo informagbes e conhecimento estratégico para aprovacdo de novas
tecnologias;

Ajudando provedores e financiadores a determinar quais tecnologias devem ser
incluidas nos planos de beneficio de salude e ajudando a formular politicas de
cobertura e reembolso;

Auxiliando gestores dos hospitais e das redes hospitalares, outras
organizagfes de saude, a tomarem decisfes, considerando aquisicdo e adogao
de tecnologias;

Informando meédicos, provedores e pacientes sobre o uso apropriado de
intervencdes clinicas para saude individual;

Reportando falhas no conhecimento cientifico e nos servicos de pesquisa em
saude.
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“CULTURA DE AVALIACAO?”

A organizagcdo de ATS deve manter informados os tomadores de decisdes,
governo e outros atores sobre o desenvolvimento sisteméatico de revisdes
literarias, da promocao ou do desenvolvimento de pesquisas para preencher o
vazio existente entre o conhecimento e a pratica. Dessa forma, a organizacéo
devera incluir em suas atividades o monitoramento do horizonte cientifico com
0 objetivo de detectar novas tecnologias com potencial impacto na atencéao a
saude.

PRINCIPAIS PRODUTOS DE ATS

ATS é ampla tanto em método como em aplicabilidade. Pode envolver
avaliacdo de seguranca, eficacia, efetividade, custo, custo-efetividade, assim
como avaliacdo organizacional, social, implicacfes éticas e legais. Pode ainda
ser aplicada a medicamentos, equipamentos, procedimentos e a sistemas
organizacionais e de suporte em que a aten¢do a saude e 0s servicos de saude
séo direcionados.

Os produtos finais das atividades de ATS podem ser divididos em duas
categorias gerais:

1. Produtos de consultoria (artigos, documentos, revisfes, notas, etc.)
2. Produtos de mandatéria (recomendacgdes politicas)

Em ambas, entretanto, é crucial o tempo de desenvolvimento e execucdo. Os
tomadores de decisbes necessitam ter informacdes estratégicas no exato
momento demandado ou todo o processo de decisédo pode ser prejudicado por
defasagem de dados. Por esse motivo, a organizacdo deve investir em
educacdo e pesquisa dirigida, além de estruturar guias de procedimentos e
estudos quando necessarios.

O principal produto das organizacdes de ATS deve ser, portanto, o
subsidio cientifico baseado em evidéncias de alta qualidade. Isso ajudara
a organizacdo se estabelecer como fonte vélida e segura de informacdes
baseadas em evidéncias no contexto em que se insere.

A gestédo do conhecimento aplicada a ATS evita a repeticdo de avaliagbes de
tecnologias em saude por meio do monitoramento externo a organizagdo das
redes internacionais, nacionais ou regionais. Trata-se de importante

estratégica, visto que limitacbes de recursos € realidade na maioria das
organizacoes.
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PERFIL DA ORGANIZACAO DE ATS

O perfil da organizacao de ATS depende de diferentes dimensdes, como o tipo
de avaliacdo de tecnologia, o elo com decisfes politicas, a fonte de recursos, o
papel regulatério, etc.

O tipo de tecnologia em andlise afeta também o processo de modo geral, pois
pode influenciar a natureza multidimensional da avaliacdo, fazendo-o mais
articulado em termos de expertise e conhecimento envolvidos, recursos
humanos e custos. Outro fator de influéncia do perfil da organizacao de ATS &
sua ligacdo com o governo e com tomadas de decisGes politicas, pois, se
existe, fortalece suas recomendacoes.

Além do modelo de agéncia, as atividades de ATS podem ser iniciadas ou
organizadas por meio de programas governamentais temporarios ou
permanentes como 0 primeiro passo para a institucionalizacdo do processo de
ATS.

As agéncias podem ter perfil de sem fins lucrativos ou com fins lucrativos.
Aquelas que nao visam o lucro sédo geralmente financiadas pelo governo ou por
universidades.

MECANISMOS DE RELACIONAMENTO E COLABORACAO NO PROCESSO
DE ESTABELECIMENTO E IMPLANTACAO DE ATS

O pais com baixa capacidade de desenvolver ATS deve se embasar e confiar
em ambiente positivo que incluira o desenvolvimento do interesse dos diversos
atores e dos grupos de atores, bem como da avaliacdo de diferentes
tecnologias.

Em cada passo do processo, € importante definir tarefas e prover mecanismos
claros, objetivando o envolvimento de atores e o desenvolvimento do
intercambio de conhecimento. Ha diferentes mecanismos de colaboracdo em
gue o processo de ATS pode desenvolver suas atividades. Exemplos:

- Projetos colaborativos com outras agéncias de ATS ou individuos por meio de
reportes e outros produtos da colaboracéo;

- Com individuos ou organiza¢des na prestacdo de servigcos de producdo ou
disseminacao de produtos de ATS.

Destaca-se a interface necessaria com 0 cenario e com O0S atores
internacionais.

A colaboracao internacional é baseada na comunicacdo em redes formadas
por instituicbes ou propriamente agéncias de ATS. Esse tipo de relacdo com o
exterior podera ajudar o pais naquilo que é necessario para o desenvolvimento
de processos, desde que oficialmente explicitado.

A cooperacdo internacional é essencial para o desenvolvimento de
processos de ATS! (Colaboracdo, comunicacao e trabalho em rede)
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ESTRUTURA LEGAL E ORGANIZACIONAL — CONSIDERACOES

1. O processo de institucionalizacdo de programa nacional de ATS € sintese
de agdes “bottom-up” e “top-down”, ou seja, que provém de dois sentidos
distintos: de baixo para cima e de cima para baixo;

Caracteriza-se ainda como processo de forte trabalho em rede;

O processo que se inicia de baixo para cima pode ser ativado por meio da
criacdo de interesse entre varios atores e envolvendo expertise no nivel
micro e macro;

wmn

= Comunicar os beneficios da ATS;
* Promover o entendimento de ATS como meio de
racionalizacéo da atencédo a saude;
» Propiciar a comunicacao entre os atores
4. O processo de cima para baixo deve considerar a cooperacao internacional
e estabelecer 6rgdo central de coordenacdo e de priorizacdo de questdes
de ATS, do mesmo modo que descentraliza a pesquisa e o fomento,
criando plataforma para intercambio de conhecimento e garantindo a
multidisciplinaridade da ATS;
5. O processo de cima para baixo deve ainda estabelecer vinculo de suas
acOes com o processo politico na area de saude.
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g::> Comunicar-se e criar relacéo
SUPORTE LEGAL com grupos-chave identificados
Analisar atores envolvidos no
financiamento, planejamento ﬂ
aquisicao e investimento em

atencéo a saude. Além disso,
analisar também suas posicoes,
comprometimentos e influéncia/
forca nessa questdo e processo
politico.

Construir aliancas com
formadores de opinidao e
pessoas-chave de cada
grupo de atores que
podem apoiar a iniciativa

U

Buscar fontes potenciais de financiamento. <:| Aumentar a percepcio da
ﬂ importancia de ATS e sustentar seu
valor com pessoas-chave
proximamente aos 6rgaos
governamentais.

Delinear o programa de ATS, analisar
diferentes tipos de perfis
organizacionais, pros e contras,
recursos, avaliacdo de tecnologias, etc.

Estabelecer claramente: quem ordena os reportes de ATS; quem prepara
e escreve 0s reportes; quem dissemina 0s reportes; quem gerencia a

implementagdo de ATS.

OBTER DECLARACAO DE
CARATER POLITICO OU LEI.
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ESTRUTURA: RECURSOS HUMANOS

e Disponibilidade de recursos humanos depende de varios parametros,
como, por exemplo, dos recursos financeiros disponiveis;

e A diversidade de temas que a organizacdo de ATS confronta requer
consideravel disponibilidade de recursos humanos para formacao de
equipes multidisciplinares;

e A contratacdo de pessoal apropriado é questdo critica, pois implica o
desenvolvimento dos trabalhos;

e A gualidade dos trabalhos é baseada na estrutura e no processo, ou
seja, no pessoal apropriado e nas facilidades que dispbem;

e Devido a natureza multidisciplinar da ATS, os recursos humanos devem
ser adequados no sentido de cobrir efetivamente e eficientemente varias
areas de atividades. Algumas habilidades técnicas dos recursos
humanos devem estar relacionadas com epidemiologia clinica; medicina
baseada em evidéncias; ensaios clinicos; pesquisa de servicos de
saude; meta-andlise; andlise econdmica; painéis de consenso; gestédo
de tecnologias; tomadas de deciséo; analises politicas; determinacéo de
prioridades; aspectos legais, sociais e éticos, e outros.

e De acordo com pesquisa realizada pela EUnetHTA, os profissionais
mais notados nas organizacbes de ATS sao: especialistas clinicos,
economistas e especialistas em informacgéo.

e O especialista em ATS deve ser capaz de desenvolver pesquisas de
literatura, avaliando e evitando muitos tipos de vieses, sintetizando
evidéncias e publicando resultados.

e O numero de recursos humanos requerido depende do mandato legal do
programa de ATS: o escopo do programa determinard o numero de
pessoal necessario;

e Cobrir a necessidade total dos recursos humanos somente com o
pessoal da estrutura basica pode ser muito dificil. Nesse caso, sugere-
se a contratacdo de consultores ad-hoc, apesar das dificuldades de
contratacdo devido a falta de recursos ou de tempo hébil;

e Pelo motivo de o numero das novas tecnologias e aquelas existentes ser
maior que o numero de pessoal disponivel e especializado, deve-se
manter treinados e atualizado os recursos humanos disponiveis. Para
suprir essa barreira, sugere-se a colaboracdo com universidades,
centros de pesquisa e hospitais;

e Capacitagdo interna para o pessoal-base e o apoio a capacitacdo
externa sdo essenciais para se manter os recursos humanos treinados.
Pode-se fazer isso com a ajuda de especialistas externos ou financiando
0 treinamento e capacitacao externa.

e Capacitacdo e educacédo devem ser dirigidas para niveis especificos de
conhecimento e expertise. Por exemplo, pesquisadores de carreira que
necessitam de capacidades técnicas complexas diferem-se dos
pesquisadores temporarios que dependem de conhecimento especifico
e direcionado;

e A capacitacdo em ATS consiste em dois amplos campos: capacitacédo
para entendimento e implementacdo de resultados de ATS, e
capacitacdo para conducédo de ATS;

e Faz-se necessério basear a capacitacdo em ATS em dois sentidos:
compreensao de informacdes e capacidade de implementacdo de
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resultados;

e Quaisquer processos de capacitagdo e estratégia de educacdo dos
recursos humanos devem incluir: instituicbes de atencdo a saude,
associacdes profissionais, industria, academia, agéncias de reembolso e
financiamento, instituicGes tomadoras de deciséo e aspectos legais.

e Importante parte da capacitacdo em ATS € incluir treinamento em
metodologias de pesquisa, epidemiologia e economia da saude. Outros
componentes da capacitacdo sdo: a revisdo sistematica de carater
critico, o que inclui a sintese de evidéncias médicas, sociais, €ticas e
implicacbes econdmicas da difusdo e uso da tecnologia; e a capacidade
multidisciplinar de desenhar conclustes e apresentar op¢des ajustadas
a pratica de tomada de decisdes.

Importante aspecto da capacitacdo em ATS inclui metodologia de
pesquisa clinica, epidemiologia e economia em saude.
Outros aspectos incluem:

- Capacidade de revisédo sistematica de literatura;

- Capacidade de multidisciplinaridade na elaboragcéo de resultados e
desfechos, contribuindo com opc¢des préaticas para tomadas de
decisdes.
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ESTRUTURA: INFRAESTRUTURA

Considerada a barreira menos importante. E necessario, entretanto, que a
organizacdo de ATS tenha acesso a bases de dados.

A maioria das agéncias e organizacdes de ATS consultadas pela EUnetHTA
apresentam a seguinte estrutura fisica:

- Escritérios individuais;

- Escritérios coletivos;

- Salas de treinamento;

- Biblioteca;

- Sala de apoio;

- Recepcao;

- Sala de reuniao;

- Computadores pessoais

As bases de dados da MEDLINE/ PubMed e da Cochrane foram
consideradas as fontes-chave para informacdes em ATS.

E importante reservar recursos para a andlise de impacto de ATS em praticas
clinicas e decisbes politicas, assim como para manter relacdes exteriores e a
comunicagao!

PROCESSO: IDENTIFICAQ@O, DETERMINACAO DE PRIORIDADES,
AVALIACAO E DISSEMINACAO

CADEIA DE AVALIACAO:

FORMULACAO DA QUESTAO DE ATS

PRODUCAO DE REPORTES DE ATS

DISSEMINACAO

AVALIACAO DE IMPACTOS DOS REPORTES DE ATS

1. IDENTIFICACAO DE TECNOLOGIAS PARA AVALIACAO

A identificacéo de tecnologias para avaliagcdo depende da fonte especifica de
pedidos (motivo) e também da quantidade possiveis de se realizarem no ano
(capacidade).

Quando a identificacdo de novas tecnologias em saude é definida como parte
das atividades da agéncia de ATS, o trabalho de identificagéo precisa estar
vinculado aos métodos empregados no resto do processo.

Ex.:

Monitoramento do horizonte tecnoldgico + Pesquisa +Analise de especialistas

Versédo resumida e adaptada em idioma portugués por OMAR LAYUNTA em abril de 2009




MINISTERIO DA SAUDE - SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INSUMOS ESTRATEGICOS
DEPARTAMENTO DE CIENCIA E TECNOLOGIA - AREA DE AVALIAGAO DE TECNOLOGIAS EM SAUDE

2. DETERMINACAO DE PRIORIDADES PARA AVALIACAO

7

Acima de tudo, é importante destacar que ha diferentes maneiras de
organizar as prioridades para avaliacdo no processo de ATS. Nao ha,
porventura, maneira ideal para se fazer isso. Sugere-se, entretanto, que a
determinacdo de prioridades reflita os objetivos da agéncia, 0s recursos
disponiveis e a maneira pela qual os atores envolvidos preferem trabalhar.
Além disso, é importante considerar as necessidades locais, regionais e
nacionais dos atores no sentido de atendé-los com a producao rapida de
avaliacdes Uteis.

3. PROCESSO DE AVALIACAO

O ponto inicial é ter explicita compreenséo da proposta da avaliacdo e quem
sdo os usuarios dela. Além disso, quais sdo ao atores que estdo envolvidos
no processo e qual é o escopo da avaliacéo.

Pelo menos os seguintes elementos devem se considerados no processo de
avaliacao:

¢ Problemas de atencédo a saude;

¢ Populacao-paciente;

e Tecnologia;

e Praticantes e usuarios;

e Adequacao dos procedimentos;

e Impactos ou propriedades dos resultados de saude.

E desejavel reunir toda a evidéncia relevante para a tecnologia em particular
e coletar novos dados primarios, caso as evidéncias cientificas existentes
guiem indevidamente a avaliacao.

Para organizacdes de interpretacdes de evidéncias, deve-se usar explicita e
sistematicamente a classificagdo, e, criticamente, a avaliagdo da qualidade
dos estudos disponiveis. Primeiramente, para determinar quais estudos
devem ser incluidos na sintese e, posteriormente, para avaliar as evidéncias.

No Handbook EUNetHTA, sugere-se que o modelo de avaliacdo seja
abrangente e contemple as seguintes tematicas:
e Uso atual da tecnologia;
e Descri¢do e caracteristicas da tecnologia;
e Seguranca;
Efetividade;
Custo e avaliacdo econbmica;
Aspectos éticos;
Aspectos organizacionais;
Aspectos sociais e legais.

De qualguer modo, sugere-se que seja elaborado guia com instru¢des praticas
e outros procedimentos a serem desenvolvidos no processo de avaliacoes.

A elaboracdo de recomendacbes a tomadores de decisbes, provedores da
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atencdo a saude, pesquisadores e companhias seguradoras é componente
facultativo da avaliacao.

Os fatores mais importantes para que recomendacfes tenham alto impacto
sdo: reputacdo geral e credibilidade da agéncia, envolvimento dos atores,
oportunidade e qualidade da avaliacéo.

Para se ter seguranca da qualidade da avaliacdo, sugere-se a revisao de grupo
de documentos apresentados de modo a garantir a exceléncia. Caso a
avaliacao tenha sido feita internamente, a contratacdo de consultores externos
pode auxiliar na validacdo de documentos. Caso contréario, utiliza-se a revisdo
de grupo por atores regionais e nacionais sem a participacédo da Agéncia.

A utilizacdo de check-list pode ser alternativa viavel para a validacdo de
avaliac6es de modo objetivo e prético.

4. DISSEMINACAO DE PRODUTOS DE ATS

A disseminacdo como meio ativo de comunicagdo e transferéncia de
conhecimento em ATS € crucial para a visibilidade e credibilidade das
organizacOes e das suas atividades. Entretanto, ndo pode ser feita de qualquer
maneira, ou seja, devem-se escolher métodos pelos quais serdo difundidas as
informacdes.

Além disso, apenas produzir informagcédo e andlises de boa qualidade né&o
implica sucesso do processo de ATS. Quer-se dizer que a organizacao que
quer atingir plenamente seus objetivos deve ater-se também a preocupacédo de
tornar publico e visivel seu conhecimento, que deve ser disseminado por meios
estratégicos diversos.

Métodos ou atividades para aumentar a visibilidade dos reportes de ATS:

Criacdo de identidade visual (logomarca, banners, etc.);

Construcdo de web site;

Estruturagéo de rede virtual de comunicagéo (lista de e-mails, etc.);

Publicacdo de resultados, revisbes e reportes em revistas e jornais

especializados;

Apresentacgdes verbais (exposi¢des verbais);

e Realizacdo de reunides técnicas com tomadores de decisbes ou
especialistas para discutir resultados e conclusodes;

e Organizacao e participacdo em eventos (workshops, conferéncias, etc.)

E importante, entretanto, definir o grau de sigilo das informacdes a serem
disponibilizadas; o nivel de linguagem e o perfil do publico alvo dos dados a
serem disseminados, bem como a infra-estrutura necessaria para fazé-lo.

CONCLUSOES
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1. Quais os principais aspectos a ser considerados na implementacao
de programas de ATS?

a.
b.

e.

Preparacéo do terreno

Identificagdo dos profissionais e oportunidades de capacitacao
em ATS

Integracao de varias disciplinas profissionais

Andlise do cenario corrente e destaque para potencialidades de
ATS

Trabalho em rede e comunicacao

2. Modelo de Projeto de Implementacéo de ATS:

P20 T O

-

Identificagc&o, sensibilizac&o e capacitacao de atores-chave
Consideracao de andlises de situacao de MBE e ATS

Ganho de experiéncia internacional e expertise-chave em ATS
Estabelecimento de comisséo de ATS e torna-la operacional
Determinacdo de processos relevantes e identificacdo de areas
de trabalho prioritarias

Transformagédo de processos de pesquisa em recomendacgdes
politicas

Revisédo de licbes aprendidas e planejamentos estratégicos
Qualidade dos reportes de ATS

Eficiéncia na disseminagao de informagdes e conhecimento
Desejo politico de integrar ATS nas tomadas de decisdes

3. O que se deve considerar quando nova organizacdo de ATS for
instalada?

a.

T T Te@ oo

Necessidades de adequacdes especificas, de acordo com o0s
atores, por exemplo.

Estabelecimento de vinculos pelo menos a nivel nacional com
instituicbes académicas e de saude.

Informag®es cruciais provindas de redes internacionais confiaveis.
Alta qualidade de produtos.

Fundos de financiamento seguros.

Ativa participagdo em tomadas de decisoes.

Times multidisciplinares.

Cooperacéo a nivel nacional.

Busca pela cooperacéo internacional.

Suporte legal.
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4. PROCESSO DE TRABALHO

E recomendado que cada organizagdo deva definir claramente seu escopo de
atividades e nessa base identifique ou selecione tecnologias para avaliacdo ou
ainda espere avaliacbes de tecnologias especificas de outras agéncias, com ou
sem adaptacdes para o contexto local.

Para o processo de definicdo de prioridades, recomenda-se a formacéo de
painel ou de comité. Esse grupo sera responsavel por orientar a escolha de
prioridades e pode ser formado por pesquisadores, profissionais de saude e
financiadores.

5. Por que adisseminacéao é tdo importante?

E importante porque proporciona visibilidade para a organizacdo e seus
produtos nos sistemas nacionais de saude.
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